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โครงการฝกอบรมเพ่ิมสมรรถนะทางการบริหารของบุคลากรภาครฐั 
หลกัสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” รุนที่ 3 ประจำป 2567 

โดย ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

หลักการและเหตุผล 
"รูจริง ทำงานอยางมืออาชีพ ดวยนวัตกรรมยุทธศาสตร" 

 การเปลี่ยนแปลงของสถานการณตาง ๆ ทั้งในประเทศและของโลก มีความรวดเร็วและรุนแรง (Disruption) 
หนวยงานจำเปนตองลวงรูเทาทัน ปรับตัวใหทันการณ และวางแผนเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ตองการ อีกทัง้การเกิดโรคอุบัติ
ใหม และความเสี่ยงใหม ๆ  การปรับตัวใหสามารถกาวหนาทามกลางวิกฤติใหม ๆ ที่ยุงยากตอการฝาฟนไปสูความสำเร็จ 
และมีความสามารถในการสรางโอกาสในอนาคต แมวาหนวยงานดำเนนิงานตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดีที่สอดคลองกับธรรมาภิบาล (Good Governance) แตก็ยังมีความยากลำบากในการทำความเขาใจและประยุกต
หลักตาง ๆ ใหสามารถนำไปปฏิบัติเพื่อมุ งใหเกิดผลดีแกประชาชน อีกทั้งผู บริหารจำนวนมากอยูในความเสี ่ยง 
ดานธรรมาภิบาล ดำเนินงานอยางรูเทาไมถึงการณ บางก็ถูกดำเนินคดีไดรับโทษทั้งแพงและอาญา การจัดทำแผน
ยุทธศาสตรของหนวยงานที่เปนระบบ มีรายละเอียดที่สามารถตอบสนองสภาพแวดลอมขององคการได แสดงถึงความ
โปรงใสซ่ึงเปนจดุเริ่มตนท่ีดีของธรรมาภิบาล 

 บุคลากรจำนวนมากของหนวยงาน ตกอยูในกับดักของ “ความสำเร็จในอดีต” กมหนากมตาทำงานประจำ 
แทนที่จะแหงนหนามองไปขางหนา และเขยงควาหาความสำเร็จ หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” มุงเนนการ
ปรับมุมมองความคิดใหกาวหนา (Growth Mindset) ดวยกระบวนการและเครื่องมือสมัยใหมในการ “ศึกษาขอมูล
อยางเปนระบบ” ซ่ึงเปนขอแรกตามหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชการที่ 91 ท่ีจะตอง “ทำงาน
อยางผู รู จริง" หนวยงานจำเปนตองพัฒนาผู บริหารและบุคลากรที ่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะสูงในการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร ต้ังแตการวิเคราะหสภาพแวดลอมใหสามารถ “รูเขา-รูเรา” การกำหนดความทาทายเชงิยุทธศาสตร การ
กำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตั้งแตวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร คานิยมหลัก การวิเคราะหปจจัย
ยุทธศาสตร หรือ SFAS  (Strategic Factor Analysis Summary) ตลอดจนการนำยุทธศาสตรไปปฏิบัติใหเกิดผลดี 
โดยอาศัยยุทธศาสตรนานน้ำสีคราม (Blue Ocean Strategy) มากกวายุทธศาสตรนานน้ำสีเลือด (Red Ocean 
Strategy) ใชเทคนิคบัตรคะแนนสมดุล (Balanced Scorecard) การกำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กล
ยุทธ งบประมาณ และผูรับผิดชอบ ตลอดจนการกำกับติดตามประเมินผล และการวิเคราะหความคุมคาทางสังคม 
หรือ SROI (Social Return On Investment) โดยการวิเคราะหทางการเงิน ตนทุน และงบประมาณ เปนตน 

 การเตรียมการและเตรียมพรอมอยูเสมอจะชวยใหการบริหารราชการไทยตามภารกิจหลักสามารถฝาฟน
อุปสรรคทั้งหลาย หัวใจของความพรอมอยูที่บุคลากรภาครัฐมีสมรรถนะในการบริหารงานในองคการหรือหนวยงาน
ภาครัฐใหสามารถจัดการปญหาทั้งหลายทั้งปวงได ไมวาจะเปนปญหาขดัของ ปญหาปองกัน หรือปญหาในการพัฒนา
ก็ตาม ความจำเปนในการเตรียมความพรอมของผูบริหารภาครัฐ ไดแก การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Management) โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance)  

 
1 หนังสือตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ดวยทศพิธราชธรรม และหลักการทำงาน จัดพิมพเผยแพรเพื่อเฉลิมพระเกียรตเิน่ืองในโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ โดย สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื ่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) 
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 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chula Unisearch, 
Chulalongkorn University) มีหนาที่ในการใหบริการทางวิชาการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมสวนรวม  
เห็นความสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ และสมรรถนะบุคลากรภาครัฐดังกลาวไดตระหนักถึงความจำเปน 
ในการสรางความเขมแข็งใหแกการบริหารจัดการภาครัฐของประเทศ และมีความมุงมั่นในการสรางสมรรถนะในการ
บริหารจัดการแนวใหมของผูบริหารภาครัฐ ที่มุงตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะที่เปนศูนยกลางและ
การอำนวยความสะดวกแกผูใชบริการ เพื ่อสรางความเชื่อมั่นความไววางใจในระบบราชการ กระจายอำนาจให
ประชาชนสามารถเขาถึงบริการสาธารณะไดรวดเร็ว สะดวก และประหยัด รวมทั้ง จะเนนการปรับปรุงหนวยงาน
ใหบริการดานการทำธุรกิจการลงทุน และดานบริการสาธารณะในชีวิตประจำวันเปนสำคัญ จึงไดริเร ิ่มโครงการ
ฝกอบรมเพ่ิมสมรรถนะทางการบริหารของบุคลากรภาครฐั หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร”  

หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” นี้ เปนหลักสูตรปรับปรุงใหม จากหลักสูตรเดมิที่ไดดำเนินการมาแลว
กวา 30 ป โดยมีการเสริมพิเศษดวยการฝกปฏิบัติ ดวยโปรแกรม/ซอฟทแวร ชวยจัดการเชิงยุทธศาสตรทั้ง รูปแบบ 
Google Apps Script (Java Script Base) และรูปแบบ Stand alone ดวย MS Excel +VBA ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถนำโปรแกรม/ซอฟทแวร ไปใชขยายผลในหนวยงานได 

 หลักสูตรนี้ บูรณาการหลักสูตรยอยที่สัมพันธเชื่อมโยงกัน 2 หลักสูตร ไดแก 

หลักสูตรยอยท่ี 1 การจัดทำยุทธศาสตร ใหไดเข็มมุงสูยุทธศาสตรชาติ (เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 

 หลักสูตรนี ้ม ุ งเนนความรู และการปฏิบัติการครอบคลุมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Management) ในภาพกวาง ซึ่งเปนเรื่องของการจัดยุทธศาสตร (หนาที่ทางการบริหารในลำดับแรก) ประกอบดวย 
การจัดทำแผนยุทธศาสตรและการนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
ไดแก หลักการและเทคนิคในการจัดทำแผนยุทธศาสตร การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการทาทายเชิงยุทธศาสตร 
หร ือ SC (Strategic challenge) การวิเคราะหและการกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร หร ือ SP (Strategic 
position) การวิเคราะหและการกำหนดความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร หรือ SA (Strategic advantage) การกำหนด
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร หรือ SO (Strategic objective) วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร คานิยมหลัก 
การวิเคราะหปจจัยยุทธศาสตร หรือ SFAS (Strategic Factor Analysis Summary) การจัดทำยุทธศาสตรดวย 
TOWS Matrix ตลอดจนการนำยุทธศาสตรไปปฏิบัติใหเกิดผลดี โดยอาศัยแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ 
POSE (Philosophy Of Sufficient Economy) ยุทธศาสตรนานน้ำสีคราม หรือ BOSS (Blue Ocean Strategy 
Scheme) มากกวายุทธศาสตรนานน้ำสีเลือด (Red Ocean Strategy) ใชเทคนิคบัตรคะแนนสมดุล (Balanced 
Scorecard) การกำหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก หรือ KPI เปาประสงค กลยุทธ งบประมาณ และผูรับผิดชอบ การใช 
Balanced Scorecard ในการนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ตลอดจนการประยุกตแนวคิด OKRs (Objective and 
Key Results) ในการขับเคลื่อนผลงาน และการจัดทำโครงการสำคัญและกรอบงบประมาณ ดวยซอฟทแวรสนับสนุน
อยางมืออาชีพ 

หลักสูตรยอยท่ี 2 การจัดการยุทธศาสตร ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ (เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 
 หลักสูตรนี้มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลตามแผนที่ตั้งไว ที่สามารถแสดง
ความโปรงใส (Transparency) สามารถตรวจสอบได (Accountability) และความคุมคา (Value for Money) ซึ่ง
เปนองคประกอบสำคัญของการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดีของธรรมาภิบาล (Good Governance) การจัดทำ
ยุทธศาสตรมีลักษณะการดำเนินการจากบนลงลาง (Top-Down Approach) ในสวนของการนำยุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติมีลักษณะการดำเนินการจากลางไปสูบน (Bottom-Up Approach) หรือ เรียกวา “คิดการใหญครอบคลุมทั้ง
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โลก ลงมือทำจากงานเล็กไปสูงานใหญ” (Think Globally, Act Locally) ในการดำเนินงานนั้น ความลมเหลวเกิด
จากความผิดพลาดจากกิจกรรมเล็กเพียงกิจกรรมเดียวก็ทำใหงานใหญตองเสียหายไปทั้งหมด  
 ในการการนำยุทธศาสตรไปสู การปฏิบัติใหเกิดผลตามแผนที่ตั ้งไว อาศัยกรอบการใช BSC (Balanced 
Scorecard) ประกอบกับ OKRs (Objective and Key Results) โดยเริ่มจากหลัก “ประสิทธิผล” ไดแก ความชัดเจน
ของผลผลิต ผลลัพธ ผลลัพธบั้นปลาย จนถึงผลกระทบในระยะยาว และใชหลัก “ประสิทธิภาพ” ไดแก การจัดทำ
กิจกรรมที่ชัดเจนเปนระบบของการดำเนินงาน การมีและจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการนำไปใชในการปฏิบัตงิาน 
การวิเคราะหตนทุนผลผลิต หรือ OBC (Output-Based Costing) โดยอาศัยการวิเคราะหตนทุนกิจกรรม หรือ ABC 
(Activity-Based Costing) การกำหนดและจ ัดทำงบประมาณแบบ SPBB (Strategic Performance Based 
Budgeting) การนำผลผลิตของแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง การวิเคราะหตัวชี้วัดผลงานหลัก หรือ KPI ใหได
เปาประสงค และกลยุทธที่ชัดเจน การจัดทำโครงสรางแยกยอยกิจกรรม หรือ WBS (Work Breakdown Structure) 
การเขียนโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ หรอื Logframe (Logical Framework) ที่บูรณาการกลยุทธ งบประมาณ และ
ผูรับผิดชอบ ที่เชื ่อมโยงกับการใช Balanced Scorecard ในการนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ตลอดจนการจัดทำ
และบริหารโครงการและงบประมาณภาครัฐ ซึ่งเปนความรูและการปฏิบัติการท่ีครอบคลุมการบริหารแผนและ
โครงการ หลักและวิธีการดำเนินการประเมินผล แผนและโครงการ การศึกษาความเหมาะสมและความเสี่ยงของ
โครงการ การคำนวณตนทุนผลผลิตหลัก การประเมินความคุมคา (Value for Money) ของโครงการทางการเงินและ
ทางสังคม รวมทั้งการกำกับและติดตามประเมินผลโครงการ ดวยซอฟทแวรสนับสนุนอยางมืออาชีพ 
 หลักสูตรดังกลาว จะสรางผูบริหารใหเปนนักบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร ในการบริหารงานภาครัฐ  
การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ การกำหนดตัวชี้วัด การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร รวมทั้งการคำนวณ
ตนทุนผลผลิตหลัก การกำหนดงบประมาณ การประเมินความคุมคา ตลอดจนการวางแผนและประเมินผลในระดับ
โครงการใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงไปสูอนาคตของราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถิ่น และหนวยงาน
ภาครัฐอ่ืน ๆ ที่พึงประสงค อีกทั้งสามารถนำไปใชในองคการภาคอ่ืน ๆ ไดอยางเปนสากล 
 

วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารับฝกอบรมสามารถนำความรู ความเขาใจ ซอฟทแวร และประสบการณจากการฝกปฏิบัติ ไปใช
ในการบริหารงานสมัยใหมเชิงยุทธศาสตร ตั้งแตการกำหนดยุทธศาสตร การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ การ
จัดทำงบประมาณและการบริหารโครงการ และการประเมินความคุมคาของการดำเนินงาน ไปใชไดจริงในหนวยงาน  
 

คณุสมบัติผูเขารวมการฝกอบรม 
 ผู เข าร วมการฝกอบรมจากหนวยงานภาครัฐทั ้งสวนกลาง ส วนภูม ิภาค สวนทองถิ ่น ร ัฐว ิสาหกิจ          
องคการมหาชน หนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ หนวยงานในกำกับของรัฐบาล รวมทั้งหนวยงานเอกชน ที่จำเปนตอง
มีสมรรถนะในการบริหารสมัยใหม นอกจากนี้ยังรวมถึงนักธุรกิจที่เปนเครือขายภาครัฐ ตลอดจนบุคคลทั่วไปที่ตองการ
เรยีนรูระบบงานและการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ปรัชญาของหลักสูตร 
 “ธรรมาภิบาล นวัตกรรม และปญญา” ไดแก การยึดความถูกตอง สรางสรรคและรูจริง ที่นำพาใหเกิดผลดี
ขึ ้นจริงกับสังคมประเทศชาติ หนวยงาน และผูเขารวมการฝกอบรม มีความสามารถนำความรู ความเขาใจและ
ประสบการณ ตามลำดับขั ้นตอนของการบริหารจัดการภาครัฐโดยใชแนวคิดในการบริหารภาครัฐสมัยใหมเชิง
ยุทธศาสตรตามวงจรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Circle) ตั้งแตการกำหนดยุทธศาสตร การแปลง
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยใชเทคนิค Balanced Scorecard การจัดทำงบประมาณและการบริหารโครงการ
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สมัยใหม และการประเมินผลความคุมคาของโครงการตามภารกิจของหนวยงาน รวมถึงการวิเคราะหผลประโยชน 
การวิเคราะหความคุมคาทางสังคม เศรษฐกิจและการเงิน โดยใชวิธีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

รายละเอยีดหลักสูตร 
 หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” เปนหลักสูตรที่ประกอบดวยหลักสูตรยอย 2 หลักสูตร หลักสูตรละ  
3 วัน ทีเ่ปนอิสระตอกันแตมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 
หลักสูตรยอยท่ี 1 การจัดทำยุทธศาสตร ใหไดเข็มมุงสูยุทธศาสตรชาติ (เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 
 ประกอบดวยเนื้อหาวิชา เทคนิค และเครื่องมือ/โปรแกรมคอมพิวเตอรสนับสนุนการจัดทำองคประกอบของ
แผนเชิงยุทธศาสตรในสวนตาง ๆ ดังนี้ 

 หลักการและเทคนิคในการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอก และกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร 

 การวิเคราะหและการสังเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตร (SC: Strategic Challenge) 

 การวิเคราะหและการสังเคราะหตำแหนงยุทธศาสตร (SP: Strategic Position) 

 การวิเคราะหและการสังเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (SA: Strategic Advantage) 

 การวิเคราะหและการสังเคราะหสมรรถนะหลักองคการ (CC: Core Competency) 

 การวิเคราะหและการสังเคราะหความเสี่ยงที่ชาญฉลาด (IR: Intelligent Risk) 

 การวิเคราะหปจจัยยุทธศาสตร หรือ SFAS (Strategic Factor Analysis Summary)  

 ยุทธศาสตรนานน้ำสีคราม (Blue Ocean Strategy)  

 ยุทธศาสตรนานน้ำสีเลือด (Red Ocean Strategy)  

 การจัดการความทาทายเชิงยุทธศาสตรดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยุทธศาสตร
นานน้ำสีคราม 

 การสอบทานและกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และคานิยมรวม 

 การใชบัตรคะแนนสมดุล Balanced Scorecard ในการนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

 การสรางแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

 การสรางตัวแบบธุรกิจ (BMC : Business Model Canvas) 

 การออกแบบกระบวนงานหลักตามแนวทางของแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map based Core 
Process) 

 การกำหนดเปาประสงค และการกำหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก หรือ KPI  

 การกำหนดเปาหมาย กลยุทธ และความคิดริเริ่ม 

 การกำหนดกรอบงบประมาณ และผูรับผิดชอบ  

 การใชคอมพิวเตอรชวยในการวิเคราะหและจัดทำแผนยุทธศาสตร 
หลักสูตรยอยท่ี 2 การจัดการยุทธศาสตร ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ (เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 
 ประกอบดวยเนื้อหาวิชา เทคนิค และเครื่องมือ/โปรแกรมคอมพิวเตอรสนับสนุนการจัดทำองคประกอบ 
ของแผนเชิงยุทธศาสตรในสวนตาง ๆ ดังนี้ 
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 หลักและเทคนิคการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ 

 แนวคดิ ตัวแบบ และเทคนิควิธีในการสรางความเชื่อมั่นตอกระบวนการถายทอดยุทธศาสตรไปสู 
การปฏิบัติ และแผนปฏิบัติการ 

 แนวคดิเชิงระบบ และจัดการเชิงบูรณาการองคประกอบทางยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

 หลักและเทคนิคในการเชื่อมโยงแผนกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 หลักและเทคนิคในการเชื่อมโยงแผนระดับตาง ๆ ของหนวยงาน 

 หลักประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด โปรงใส ประโยชนสุขของประชาชน และปรับเปลี่ยน
ยืดหยุน 

 เครื่องมือปองกันความลมเหลว และเพิ่มความสำเรจ็ ในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

 การวิเคราะหผลผลิตของแผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัดผลงานหลกั (KPI) เปาประสงค และกลยุทธ  

 การจัดทำโครงสรางแยกยอยกิจกรรม หรือ WBS (Work Breakdown Structure)  

 การวิเคราะหตนทุนผลผลิต หรอื OBC (Output-Based Costing)  

 การวิเคราะหตนทุนกิจกรรม หรือ ABC (Activity-Based Costing)  

 การจัดทำงบประมาณแบบ SPBB (Strategic Performance Based Budgeting)  

 การเขียนโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ หรือ Logframe (Logical Framework) ที่บูรณาการกลยุทธ 
งบประมาณ และผูรับผิดชอบ  

 หลักและวิธีการดำเนินการประเมินผล แผนและโครงการ ตลอดจนใชเคร่ืองมือการวางโครงขาย
ควบคุมงานกิจกรรม เชน  PERT/CPM 

 การศึกษาความเหมาะสมและความเสี่ยงของโครงการ การประเมนิความคุมคา (Value for Money) 
ของโครงการทางการเงินและทางสังคม  

 แนวคดิและเทคนิคในการบริหารและประเมินแผนและโครงการ 

 การบริหารความคุมคา และการวิเคราะหผลประโยชนของโครงการ 

 การวิเคราะหความคุมคาเชิงสังคม เศรษฐกิจ และการเงิน 

 การคำนวณความคุมคาและความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเหมาะสมทางการเงิน (Financial Feasibility Study) และหลักการตัดสินใจตาม
กรอบความคุมคา 

 การวิเคราะหความเหมาะสมทางเทคนิค (Technical Feasibility Study) และหลักการตัดสินใจ
ตามกรอบเหตุผลสัมพันธ 

 การกำกับ ติดตาม และประเมินผลโครงการ 

 การใชคอมพิวเตอรชวยในการดำเนินงาน 
 
 ท้ังนี ้ผูท่ีมีความประสงคจะเลือกเขาอบรมหลักสูตรยอยได และเขารับการอบรมหลักสูตรยอยท่ีเหลือภายหลัง
ในรุนถัดๆ ไปก็ได เมื่อผูเขาอบรมผานการอบรมครบทั้ง 2 หลักสูตรยอย ก็ถือวาสำเร็จหลักสูตรนี้เชนเดียวกัน อนึ่ง  
ผูที ่เคยผานการฝกอบรมดานนี้จากที่อื่นมาแลวก็ควรเขารับการอบรมหลักสูตรนี้ เนื่องจากเปนการเพิ่มเติมความรู 
ทักษะ และเทคนิคใหมๆ รวมทั้งซอฟทแวรสนับสนุนการจัดทำแผนและบริหารแผนสูผลสัมฤทธ์ิ ที่นำไปใชในการ
บริหารภาครัฐและภาคเอกชนได ในปจจุบันและอนาคตไดจริง 
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เปาหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตรฝกอบรม “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” มีเปาหมายใหบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนที่สมัครเขารับ 
การอบรมตอเนื่องครบทั้ง 2 หลักสูตรยอย โดยผูเขารวมฝกอบรมที่ผานทั้ง 2 หลักสูตรยอยตอเนื่องกัน จะไดรับ
วุฒิบัตรรับรองวิทยฐานะจากศูนยบรกิารวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 อยางไรก็ตาม ผูสมัครอาจสนใจเฉพาะหลักสูตรยอยใดหลักสูตรยอยหนึ่งเพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจเฉพาะ
หลักสูตรยอยนั้น ๆ ก็สามารถสมัครเขารับการอบรมเฉพาะดานได โดยจะไดหนังสือสำคัญการผานการอบรมเฉพาะ
หลักสูตรยอยนั้น เมื่อมีโอกาสเขารวมฝกอบรมหลักสูตรยอยที่เหลือในภายหลังจนครบ 2 หลักสูตรยอย ภายใน 1 ป  
มีสิทธิ์ไดรับการพิจารณาขอปรับจากหนังสือสำคัญการผานการอบรมเฉพาะหลักสูตร เปนวุฒิบัตรรับรองวิทยฐานะ
จากศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยได ทั้งนี้จะตองเปนไปตามเกณฑของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
และใหอยูในดุลพินิจของผูอำนวยการหลักสูตรเปนที่สิ้นสุด 
 

กำหนดการฝกอบรม 
 วัน เวลาการฝกอบรม 
 หลักสูตรยอยละ 3 วันทำการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 หลักสูตรยอยที่ 1 การจัดทำยุทธศาสตร ใหไดเข็มมุงสูยุทธศาสตรชาติ (เนนการปฏิบัติการ หรือ 
Workshop) 

 หลักสูตรยอยที่ 2 การจัดการยุทธศาสตร ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ (เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 
รุนที ่ หลักสูตรยอยที่ 1 หลักสูตรยอยที่ 2 

3/2567 วันที่ 4-6 กันยายน 2567 วันท่ี 9-11 กันยายน 2567 

หมายเหตุ ชวงเวลาในการอบรม 08.30 – 16.00 น. 
 

สถานที่ในการฝกอบรม และบริการเสริม 

 ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล ถนนศรอียุธยา กรุงเทพฯ หรือ โรงแรมในพื้นที่ของ กทม* 
(หมายเหตุ  :  สถานที่ในการฝกอบรม อาจมีการเปลี ่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม โดยจะแจงใหทานท่ี

ลงทะเบียนทราบลวงหนาตอไป) 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ผูผานการฝกอบรมเปนนักวางแผนและบริหารงานมืออาชีพ สามารถนำความรูความเขาใจและประสบการณ
ในการฝกปฏิบัติของแตละหลักสูตรยอยไปประยุกตใชในหนวยงานของตนเองได ในระดับที่สามารถเปนผูนำในแวดวง
ยุทธศาสตร โดยมีหลักวิชาการที่ทนัสมัยและเปนมาตรฐานสากลเริ่มตั้งแตการกำหนดยุทธศาสตร การนำยุทธศาสตรสู
การปฏิบัติ การจัดทำงบประมาณและการบริหารโครงการ และการประเมนิความคุมคาของการดำเนินงาน  
 

เกณฑการผานการฝกอบรม 
 ผูเขารวมอบรมตองเขารวมกิจกรรมของหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 80 ของเวลาการฝกอบรมในแตละ
หลักสูตรยอย และมีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑและเงื่อนไขที่ผูบริหารหลักสูตรกำหนด (เชน ผลการสอบ ผลงานของการ
ปฏิบัติการ (Workshop) การมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรม เปนตน) จะไดรับหนังสือสำคัญ หรือวุฒิบัตรจาก
ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 254 อาคารวิจัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ชั้น 4 

ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
โทร 02-218-2880 ตอ 132 โทรสาร  02-218-2888 
 

คณะผูบริหารหลักสูตร 
1. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค วัฒนา ผูอำนวยการหลักสูตร 
2. อาจารยชัยรัตน อุดมเดชะ   รองผูอำนวยการหลักสูตร 
3. ดร.พรมณี ขำเลิศ    ผูจัดการหลักสูตร 
4. นายทศพล เอี่ยมเย่ียม   เจาหนาที่ฝกอบรม 

5. นางภัทรนษิฐ ขุนเปย   เจาหนาที่ฝกอบรม 
6. นส.สุภาภรณ โพธิ์งาม   เจาหนาที่ฝกอบรม 

 
การเตรียมอุปกรณเพื่อเขาอบรม (สำหรับผูเขารับการอบรม) 

คอมพิวเตอร (desktop, laptop, notebook) ที่มีการติดตั้ง Microsoft Office 365 แลว (หรือ Microsoft 
Office ตั้งแตรุน 2017 ขึ้นไป) เพื่อการใชงานโปรแกรมสนับสนุนตาง ๆ ในขณะฝกอบรม (กรณีไมมีอุปกรณขางตน 
อาจใช iPad หรือ มือถือระหวางการอบรมได แตการใชงานโปรแกรมฯ ตองนำไปดำเนินการดวยคอมพิวเตอร) 
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กำหนดการฝกอบรม 
หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร”  

 หลักสูตรยอยที่ 1 การจัดทำยุทธศาสตร ใหไดเข็มมุงสูยุทธศาสตรชาติ  
(เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 

ระหวางวันที่ 4-6 กันยายน 2567 เวลา 09.00-16.00 น. 
 
วันที่หนึ่ง : วันพุธท่ี 4 กันยายน 2567 
 08.30 – 09.00 น.  ลงทะเบียนและพิธีเปด 
 09.00 – 12.00 น.  หลักการวิเคราะหและสังเคราะหเชิงยุทธศาสตร 
 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 16.00 น.  การวิเคราะห SWOT และตำแหนงยุทธศาสตร และฝกปฏิบัติ 

  การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร โดยอาศัยเครื่องมือสมัยใหม  
 และฝกปฏิบัติ 

 
วันที่สอง : วันพฤหัสบดีที่ 5 กันยายน 2567 
 09.00 – 12.00 น.  การจัดทำวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และ 
     ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues/Themes) และฝกปฏิบัติ 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. เทคนิคการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยใชบัตรคะแนนสมดุล 

(Balanced Scorecard) และฝกปฏิบัติ 
 

วันที่สาม : วันศุกรที่ 6 กันยายน 2567 
 09.00 – 12.00 น.  การสรางตัวแบบธุรกิจ (BMC : Business Model Canvas) 

การถายทอดยุทธศาสตรสูระบบงานโครงการบุคลากร  
     และงบประมาณ และฝกปฏิบัติ 
 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 16.00 น.  การกำหนดกลยุทธ และการริเริ่ม  

โครงการเรือธง (Flagship Project) และฝกปฏิบัติ 
 16.00 – 16.30 น.  สรุปผลการอบรมและพิธีปด 
 

_________________________  
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กำหนดการฝกอบรม 
หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร”  

หลักสูตรยอยที่ 2 การจัดการยุทธศาสตร ใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
(เนนการปฏิบัติการ หรือ Workshop) 

ระหวางวันที่ 9-11 กันยายน 2567 เวลา 09.00-16.00 น. 
 

วันที่หนึ่ง : วันจันทรท่ี 9 กันยายน 2567 
08.30 – 09.00 น.  ลงทะเบียนและพิธีเปด 
09.00 – 12.00 น. การวิเคราะหผลผลิตและเปาหมายของยุทธศาสตร 

การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตรสูกิจกรรมและงบประมาณ 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. การวิเคราะหและเขียนโครงการแบบเหตุผลสัมฤทธิ์ หรือ Logframe 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและงานภายในองคการ 
 การวิเคราะหโครงสรางแยกยอยงาน หรือ WBS 

(Work Breakdown Structure) 
 

วันที่สอง : วันอังคารที่ 10 กันยายน 2567 
09.00 – 12.00 น. การบริหารความคุมคาและวิเคราะหผลประโยชนของโครงการ 

การจัดทำตนทุนระดับกิจกรรม การจัดทำตนทุนระดับผลผลิต 
การจัดบริหารงานฐานกิจกรรม หรือ ABM (Activity Based 
Management) 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. การบริหาร/ควบคมุโครงการดวยเทคนิควิธีสมัยใหม 

การวิเคราะหความคุมคาเชิงสังคม เศรษฐกิจ การเงิน 
 การคำนวณความคุมคา และความเสี่ยง  
 

วันที่สาม : วันพุธที่ 11 กันยายน 2567 
09.00 – 12.00 น. การประเมินและวิเคราะหความเหมาะสมโครงการเบ้ืองตน  

(Pre-Feasibility Study)  
 เกณฑการตัดสินใจตามกรอบความคุมคา (ไดแก NPV, BCR, IRR, PBP, 

SROI, SVTB, SVTC เปนตน) 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. ฝกปฏิบัติการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ การวิเคราะหเปรียบเทียบ

ความคุมคาของโครงการตาง การจัดทำขอเสนอเพ่ือไดรับอนุมัติ
งบประมาณโครงการ 

16.00 – 16.30 น. สรุปผลการอบรมและพิธีปด 
_________________________  



10 | ห น า ที่  

 

ใบลงทะเบียน  
หลักสูตร “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” รุนที่ 3 ป 2567 

 

วิธีท่ี 1 สมัครเขารับการอบรมดวย : การกรอกขอมูลใน QR Code ดานลางนี ้

 

 

 

 

วิธีท่ี 2 สมัครเขารับการอบรมดวย : กรอกรายละเอียดตามใบสมัครดานลางน้ี 

รุนที่ หลักสูตรยอยที่ 1 หลักสูตรยอยท่ี 2 
3/2567 วันที่ 4-6 กันยายน 2567 วันที่ 9-11 กันยายน 2567 

 
 

ชื่อ-สกลุ   นาย    นาง    นางสาว ………………….…………………..………………………………………………………… 

ตำแหนง ……………………….......................................................................................................................................... 

ชื่อหนวยงาน ............................................................................................................................................................. 

ที่อยู (ที่ทำงาน) ......................................................................................................................................................... 

โทรศัพท …………………………………………………………......  E-mail ……………….…….…….…….………………………………. 
รายละเอียดการชำระเงินคาลงทะเบียน ดังน้ี 

คาลงทะเบียน หลักสูตรยอยละ 12,500 บาท (หน่ึงหมื่นสองพันหารอยบาทถวน)  

 คาลงทะเบียนพรอมกันท้ัง 2 หลักสูตรยอย (เต็มหลักสูตร) คาลงทะเบียนรวม 24,000 บาท  
(สองหมื่นส่ีพันบาทถวน) 

ชำระเงินโดยวิธีโอนเงินเขาบัญชีออมทรัพย ธนาคารกรุงเทพ สาขาสยามสแควร ไมตองหักภาษี ณ ที่จาย และไมมี VAT 

       ชื่อบัญช ี“ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” เลขที่บัญชี  : 152 – 4 – 59566 - 5   
รายละเอียดสำหรับออกใบเสร็จรับเงิน 

       ชื่อ ………………………………………..………............................................................................................................. 
       ที่อยู………………………………................................................................................................................................. 
       ............................................................................................................................................................................ 
       ............................................................................................................................................................................ 

 

สำรองท่ีนั่ง สอบถามรายละเอยีด หรือประสงคจะสงหลกัฐานการชำระเงินหรือใบนำฝากเงิน (Pay-in) 
กรุณาติดตอ คุณภัทรนิษฐ  ขุนเปย โทร : 0-2218-2880 ตอ 132 หรือ 081 712 5699 

E-mail : phatranist.2551@gmail.com สามารถชำระเงินคาลงทะเบียนไดตั้งแตวนันี ้จนถึงวันที ่27 สิงหาคม 2567 


